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SUNUS

Cevre Bilimleri Anabilim Dali kuruldugu 1997 yilindan bu yana yiiksek lisans programini
stirdiirmektedir. Bu programdaki egitim-6gretim, tez ve proje calismalari Fen Bilimleri
Enstitiisii  biinyesinde bulunan, ilgili anabilim dallarindaki 6gretim tyeleri tarafindan
yuriitiilmekte olup, temel amag, diinyada ve iilkemizdeki ¢evre alanindaki gelismelere uygun
nitelikte, cagdas ve yenilik¢i bir bilimsel yapiyi siirdiiriilebilir kilmaktir. Diinyada ve lilkemizde
teknoloji ve sanayinin yanlis ve bilingsiz kullaniminin etkisiyle son yillarda giderek ¢ok daha
fazla sayida ve biiyiik boyutta ¢evre sorunu ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ulkemizde bircok
iiniversitede, ¢esitli mesleklerden lisans egitimi verilmekte ve bunun sonucunda, bu gengler
kendi alanlarinda egitim gérmiis olarak sisteme katilmakta; ancak kendi mesleklerinin ‘gevresel
boyutunu’ iyi anlayip ona gére is iiretmek konusunda cogunlukla yetersiz kalmaktadirlar. Iste
tam da bu noktada ¢evre bilimlerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Clinkii birgok ¢evre sorununun
cevabi cogunlukla bir¢cok konuya vakif, daha multidisipliner yaklasgimlar i¢inden ¢ikmaktadir.
Keza, Cevre Bilimleri de multidisipliner bir yaklasim olup, son yillarda giderek 6nemi ve
popiilaritesi artan bir bilimsel alana doniismiistiir. Cevrebilim konusundaki ¢alismalar arttikga,
iilkemizde bu ¢aligmalar1 kurumsal bir yapi i¢inde ve Fen Bilimleri tabaninda bilimsel olarak
iistlenen birimlere olan ihtiya¢ da artmaktadir. Gazi Universitesi’nin sansi, bu konuda bilimsel
bir yapiy1 yani, Cevre Bilimleri Anabilim Dalin1 Fen Bilimleri Enstitiisii i¢inde isler hale
getirmis olmaktir. Nitekim 1997 yilinda kurulmus olan bu anabilim dali, o giinden bugiine
“Yiiksek Lisans Programi” ile siirdiirdiigii egitim-6gretim faaliyetlerine, 3 yil dnce “Doktora
Programi”n1 da ekleyerek daha da zengin bir formata dontigmiistiir.

Cevre Bilimleri Anabilim dalinda lisansiistii ya da doktora programlaria (smav sonucunda)
kabul edilmis 6grenciler ders, seminer ve tez ¢calismalarini Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Universitemiz senatosu tarafindan yayimnlanan “Yiiksek
Lisans ve Doktora Egitim-Ogretim Uygulama Usul ve Esaslari” dogrultusunda
stirdiirmektedirler. Anabilim dalimizdan simdiye kadar 260 yiiksek lisans ve 1 doktora
ogrencisi mezun olmustur. 2019 Kasim ay itibariyle ise ana bilim damizda; 57 yiiksek lisans,
34 doktora 1 tezsiz yiiksek lisans dgrencisi bulunmaktadir. 1ki adet doktora &grencimiz
100/2000 YOK bursu kapsaminda lisansiistii calismalarina devam etmektedir.

Ana Bilim Dalimizin kurulmasi ve giiniimiize kadar basarilar1 ile devam ettirilmesinde emegi
gecen tiim yoneticilere, akademik ve idari personele ve Enstitli yonetimimiz basta olmak tlizere
katki saglayan tiim paydaslarimiza sahsim ve Ana Bilim Dalimiz adina tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. A. Caglan GUNAL
Ana Bilim Dalh Bagkam
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|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MISYON

Cevre Bilimleri Anabilim Dali’nin misyonu ¢evre sorunlarina kiiresel ve disiplinlerarasi bir
bakis agisi ile uygun ve siirdiirtilebilir ¢éziimlerin iiretilmesine yonelik ulusal ve uluslararast
niteliklere sahip temel arastirmalarin yapilabilmesine olanak saglamak ve cevre bilimleri
alanlarinda arastirma-irdeleme yapabilen; isabetli ve dogru karar verme yetisine ulagsmis
bireyleri yetistirmektir.

ViZYON

*Cesitli disiplinlerde ¢evre farkindaligi olan ve cevre sorunlarina ¢oziim iiretme yetenegi
yiiksek olan uzmanlar yetistirmek,

*Cevre bilimleri alanlarindaki bilimsel aragtirmalarin sonuclarinin iilke ve insanlik yararina
kullanilmasi i¢in ¢aligmalar yapmak,

*Bu amagla diger kurum ve kuruluslarla yakin is birligi i¢cinde ¢alismak,

*Ulusal ve uluslararasi taninmis bir egitim ve arastirma birimi olmaktir.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag¢ (1) Egitim-ogretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve
akreditasyonu yayginlastirmak.

Hedef (1.1) Uluslararasi 6grencilerin tercih ettigi anabilim dallar1 siralamasinda nlerde yer
almak.

Hedef (1.2) “Arastirmaci Ogrenci” kavramimin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin
arastirma projelerine katiliminin %15 diizeyinde artirilmasi.

Stratejik Amag (2) Nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarim
yiiriitmek.

Hedef (2.1) Ana Bilim Dalimizda uluslararas: nitelikli ve disiplinlerarasi ¢aligma yapabilen
arastirma potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en az %10
oraninda artirilmast.

Hedef (2.2) Ana Bilim Dalimizda gergeklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal
bilimsel aragtirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarmin en az %15 oraninda
artirtlmasi.

Hedef (2.3) Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yaym organlarinda (kitap, dergi,
audio/video vb.) yer alan Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Cevre Bilimleri Ana Bilim
Dal1 adresli nitelikli yayin ve atif sayilariin en az %20 oraninda artirilmasi.

Stratejik Amac¢ (3) Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasmayi
giiclendirmek.

Hedef (3.1) Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek etkinlik sayisinin
en az %20 oraninda arttirilmasi.
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I1l. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Cevre Bilimleri Ana Bilim Dal1, 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi
uyarinca “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilime1 bir anlayisla
hazirlanmistir.

Ana Bilim Dalimiz, 2019-2023 Doénemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak
yurltilmistir.

Bunlar;

1- Hazirlik donemi ¢alismalar1 ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢aligmalari

3- Gelecege bakis ve farklilagsma stratejileri calismalari
4- Strateji gelistirme ¢aligsmalari

5- izleme ve degerlendirme ¢aligmalaridir.

Ana Bilim Dalimiz 29.11.2019 tarihinde yapilan 2019/7 nolu Akademik Kurul toplantisi
sonucunda nihai sekli verilmistir.
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111. DURUM ANALIZI
3.1. Ana Bilim Dalinin Tarihgesi

Cevre Bilimleri Anabilim Dali kuruldugu 1997 yilindan bu yana yiiksek lisans programini
siirdiirmektedir. Bu programdaki egitim-0gretim, tez ve proje caligmalar1 Fen Bilimleri
Enstitiisii  biinyesinde bulunan, ilgili anabilim dallarindaki 6gretim tiyeleri tarafindan
yuriitiilmekte olup, temel amag, diinyada ve iilkemizdeki ¢evre alanindaki gelismelere uygun
nitelikte, ¢agdas ve yenilik¢i bir bilimsel yapiy1 siirdiirtilebilir kilmaktir.

Diinyada ve lilkemizde teknoloji ve sanayinin yanlis ve bilingsiz kullaniminin etkisiyle son
yillarda giderek ¢ok daha fazla sayida ve biiyilk boyutta ¢evre sorunu ortaya c¢ikmaya
baslamistir. Ulkemizde birgok iiniversitede, gesitli mesleklerden lisans egitimi verilmekte ve
bunun sonucunda, bu gengler kendi alanlarinda egitim gérmiis olarak sisteme katilmakta; ancak
kendi mesleklerinin ‘gevresel boyutunu’ iyi anlayip ona gore is iiretmek konusunda ¢ogunlukla
yetersiz kalmaktadirlar.

Iste tam da bu noktada cevre bilimlerinin dnemi ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii birgok cevre
sorununun cevabi ¢ogunlukla bircok konuya vakif, daha multidisipliner yaklasimlar i¢inden
cikmaktadir. Keza, Cevre Bilimleri de multidisipliner bir yaklasim olup, son yillarda giderek
Onemi ve popiilaritesi artan bir bilimsel alana doniismiistiir. Cevrebilim konusundaki ¢aligmalar
arttik¢a, lilkemizde bu ¢aligmalar1 kurumsal bir yapi i¢inde ve Fen Bilimleri tabaninda bilimsel
olarak iistlenen birimlere olan ihtiya¢ da artmaktadir.

Gazi Universitesi’nin sansi, bu konuda bilimsel bir yapiy1 yani, Cevre Bilimleri Anabilim
Dalin1 Fen Bilimleri Enstitiisii i¢inde isler hale getirmis olmaktir. Nitekim 1997 yilinda
kurulmus olan bu anabilim dali, o giinden bugiine “Yiiksek Lisans Programi” ile siirdiirdiigii
egitim-0gretim faaliyetlerine, 3 y1l 6nce “Doktora Programi”n1 da ekleyerek daha da zengin bir
formata donlismiistiir.

Jeoloji miihendisliginden Ziraat bilimine, Biyoloji biliminden Insaat miihendisligine birgok
bilim dalinda lisans 6grenimini tamamlamis ve ¢ogu bir kurumda (kamu ya da 6zel) ¢alisan
ogrenciler, kendilerini daha iyi yetistirmek, mesleklerinde daha verimli ve yaratici olabilmek
icin liniversitemizin Cevre Bilimleri Anabilim dalinda egitime baslamislardir.

Fen bilimleri Enstitiisti, Cevre Bilimleri Anabilim Dalindan mezun 6grencilerimizin, ¢ok farkl
disiplinlerde uzman olan hocalardan aldiklar1 (Enerji Sistemleri, Ekoloji, Iklim Degisimi,
Toksikoloji, Doga Koruma Perspektifleri, Atiklar, Geri Kazanim, Biyolojik Cesitlilik,
Nanoteknoloji, Permakiiltiir, Cevre Politikalari, Cevre Y 6netimi ve daha nice konuda aldiklari)
egitimin de katkisiyla cesitli kurumlardaki bagarilarini gérmek en biylik kazancimiz
olmaktadir.
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Cevre Bilimleri Anabilim dalinda lisansiistii ya da doktora programlarina (simnav sonucunda)
kabul edilmis Ogrenciler ders, seminer ve tez calismalarint Fen Bilimleri Enstitiisii’niin
yonetmelige uygun olarak siirdiirmektedirler. Anabilim dalimizdan simdiye kadar 260 yiiksek
lisans ve 1 doktora 6grencisi mezun olmustur. 2019 Kasim ay1 itibariyle ise ana bilim damizda;
57 yiiksek lisans, 34 doktora 1 tezsiz yiiksek lisans 6grencisi bulunmaktadir.

3.2. 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Ana Bilim Dalimizda 2014-2018 Doneminde miinferit bir Stratejik Plan1 hazirlanmamig olup
Fen Bilimleri Enstitiisii i¢cin hazirlanan stratejik plan dogrultusunda caligmalarina devam
etmistir. Bu stratejik planda 6 tema cergevesinde 6 stratejik amag, 28 stratejik hedefe yer
vererek hazirlamistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii 2014-2018 Stratejik Plani’nda; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme
temalari olarak belirlemistir. 2014-2018 Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflere iliskin
izleme-degerlendirme ¢alismasi yapilmistir. Bu degerlendirmede amag ve hedeflerin fazlaligi,
Ol¢iilmesi gli¢ performans gostergelerinin olmasimin stratejik planin izlenmesi asamasinda
giicliiklere neden oldugu, buna bagl olarak faaliyetlerde sorunlar yasandigi goriilmiistiir. Yeni
hazirlanan stratejik planda hedeflerin agik, anlasilabilir ve Olgiilebilir sekilde belirlenmesi,
stratejik planin uygulanabilirligini ve izlenebilirligini kolaylastiracaktir.

Egitim-6gretim alaninda; 2014-2018 Stratejik Plan doneminde sadece yiiksek lisans alaninda
egitim yapan ana bilim dalimizda DOKTORA programmmiz YOK tarafindan onaylanmistir.
Ana bilim dalimiz:1 farkli disiplin ve segkin tiniversitelerden gelen nitelikli 6grencilerin tercih
etmesi, egitim programlarinin i¢ ve dis paydaslarin beklentilerine uygun bi¢imde diizenlenmesi,
ogrencilerin egitim- 6gretim siireglerine aktif katiliminin, degisim programlarinin etkililiginin
artirilmasi hedeflerine ulagmistir. Ayrica yabanci uyruklu 6grenciler tarafindan da tercih edilen
bir ana bilim dali konumundadir.

Arastirma-gelistirme temasinda; Ogretim elemanlart ve Ogrencilerimiz tarafindan bireysel
olarak gergeklestirilen arastirma ¢aligmalariyla projelerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasina
yonelik gostergeler gergeklesmis ve ana bilim dalimiz SCI- SCI expanded indeksli yayin, atif,
proje sayilar1 ve bilimsel yayin puani, uluslararasi isbirligine dayali proje fon biitgesi, doktora
mezun ve YOK 100/2000 Doktora Burs Programi katilimi gibi bir¢cok performans gdstergesi
hedeflerine ulagsmistir.

2019-2023 Stratejik Plan caligmalarinin hazirhigi asamasinda; uygulanmakta olan stratejik
planda hedeflerin biiylik bir kisminin basariyla gergeklestirildigi goriilmiistiir. Hedeflerin bir
kismi1 belirlenenin lizerinde gerceklesmis ve bir kismina yaklasmistir. Enstitiimiiziin ilk iki
planla elde ettigi bilgi birikimi, tecriibe ve basarilar1 yeni plana aktarilarak, siirekli iyilestirme
ve gelistirme faaliyetlerine devam edilecektir.
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3.3. Akademik ve idari Personel

Cevre Anabilim Dalimiz biinyesinde 2019 yili itibariyle giiz ve bahar donemlerinde toplam 34
ders, 2 tanesi Fen Bilimleri Enstitlisii’niin daimi kadrosundaki 6gretim iiyelerinden olmak
lizere, {Universitemizin ¢esitli birimlerinde kadrolari olan &gretim {iyesi tarafindan
verilmektedir. Disiplinlerarast olan ve lisans programi bulunmayan anabilim dalimizda,
Universitemizin 7 fakiiltesinden toplam 26 &gretim iiyesi yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerimizin danigmanlik gorevini yiiriitmektedir (Tablo 1.).

Cevre bilimleri Anabilim Dalinda verilen derslerin igeriklerine ve Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) kredilerine http://gbp.gazi.edu.tr/ adresinden erisilebilmektedir.

Tablo 1. Ana Bilim Dalina Katki Saglayan Akademik Personel

Ad1 Soyadi Gorev Birimi
Prof. Dr. Aysel Caglan GUNAL Cevre Bilimleri Ana Bilim Dali

(Ana Bilim Dal1 Bagkani)
Dog. Dr. Gamze YUCEL ISILDAR | Cevre Bilimleri Ana Bilim Dali

(Ana Bilim Dali Bagkan Yardimcisi)
Dr. Ogr. Feriha YILDIRIM Cevre Bilimleri Ana Bilim Dali
Prof. Dr. Beril SALMAN AKIN Gazi Egitim Fakiiltesi-Biyoloji Egitimi ABD
Prof. Dr. Irfan AR Miihendislik Fakiiltesi- Kimya Miih. Bolimii
Prof. Dr. Lale BALAS Miihendislik Fakiiltesi- Insaat Miih. Boliimii
Prof. Dr. Nail UNSAL Miihendislik Fakiiltesi- Insaat Miih. Boliimii
Prof. Dr. Hiiseyin TOPAL Miihendislik Fakiiltesi-Makine Miih. Bolimii
Prof. Dr. Ibrahim TUKENMEZ Miihendislik Fakiiltesi- Kimya Miih. Boliimii
Prof. Dr. Kirali MURTEZAOGLU | Miihendislik Fakiiltesi- Kimya Miih. Boliimii
Prof. Dr. Mahmut OZBAY Miihendislik Fakiiltesi-Makine Miih. Bolimii
Prof. Dr. Nizami AKTURK Miihendislik Fakiiltesi-Makine Miih. Bolimii
Dog. Dr. S. Ferda MUTLU Miihendislik Fakiiltesi- Kimya Miih. Bolimii
Prof. Dr. Mehmet Sayim Fen Fakiiltesi-Kimya Boliimii
KARACAN
Prof. Dr. Aylin SEPICI DINCEL Tip Fakiiltesi-T1bbi Biyokimya ABD
Dog. Dr. Giilgin AKCA Dis Hekimligi Fakiiltesi
Prof. Dr. Figen ERKOC Gazi Egitim Fakiiltesi -Biyoloji Egitimi ABD
Prof. Dr. Tahir ATICI Gazi Egitim Fakiiltesi- Biyoloji Egitimi ABD
Dog. Dr. Zeliha SELEK Teknoloji Fakiiltesi-Insaat Miih. Boliimii
Prof. Dr. Nilgiin GORER TAMER | Mimarlik Fakiiltesi-Sehir Bélge Planlama
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Prof. Dr. Sule TUDES Mimarlik Fakiiltesi-Sehir Bolge Planlama
Dog. Dr. Semra BENZER Gazi Egitim Fakiiltesi-Fen Bilgisi Egitimi

Dr. Ogretim Uyesi Demet EROL Mimarlik Fakiiltesi-Sehir Bolge Planlama
Prof. Dr. Mehmet YILMAZ Gazi Egitim Fakiiltesi-Biyoloji Egitimi ABD
Prof. Dr. Asu INAN Miihendislik Fakiiltesi- insaat Miih. Boliimii
Prof. Dr. Sinan ALTIN Miihendislik Fakiiltesi- Insaat Miih. Boliimii

Ana Bilim Dalimizin sekretarya ve ogrenci islerinden Fen Bilimleri Enstitiisii Kadrosunda
calisan sorumlu personel Tablo 2. de sunulmustur.

Tablo 2. Ana Bilim Dalina Katki Saglayan idari Personel

Ad1 Soyadi Gorevi
Nursen ZENGIN Ana Bilim Dali1 Sekreteri
Hiilya AYDIN Ogrenci Isleri

3.4. GZFT Analizi

Anabilim dalimizin giiclii ve 1yilesmeye agik yonleri ile asagida belirtilmektedir.

Giiglii Yonleri
e Lisansiistii egitimi verebilecek yetkinlik ve deneyim tecriibesine sahip, daimi nitelikte
kendi akademik kadrolarinin olmasi,
e Lisansiistii ders miifredatlarinin dinamik, uluslararasi seviyede, arastirma ve gelistirme
konularinda yeterli diizeyde olmasi ve gilincellenmesi,
¢ Anabilim Dalindaki akademisyenlerin alanlarinda yeterli ¢aligmalar yapan, kendilerini
yenileyen, nitelikli arastirma yapan 6gretim {iyeleri olmasidir.

Iyilesmeye Acik Yonleri

e Anabilim Dalindaki akademisyenlerin yillardir kendilerine ait odalarinin olmamasi,

e Anabilim Dali’nin kendi aragtirmalarin yiirlitecegi laboratuvar ve yeterli sinif
olmamasi,

e Yabanci Uyruklu 6grencilerin TOMER’den Anabilim dalimizda verilen lisansiistii
dersleri takip edecek diizeyde Tiirk¢e 6grenememeleri dolayisiyla yasanan problemler
yasanmasl,

e Akademisyenlerin ve d6grencilerin sosyal iletisim saglayabilecekleri okul i¢in
mekanlarin olmamasidir.
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V. GELECEGE BAKIS
4.1. Misyon

Cevre Bilimleri Anabilim Dali’nin misyonu ¢evre sorunlarina kiiresel ve disiplinlerarasi bir
bakis agis1 ile uygun ve siirdiiriilebilir ¢oziimlerin tiretilmesine yonelik ulusal ve uluslararasi
niteliklere sahip temel aragtirmalarin yapilabilmesine olanak saglamak ve cevre bilimleri
alanlarinda arastirma-irdeleme yapabilen; isabetli ve dogru karar verme yetisine ulagsmis
bireyleri yetistirmektir.

4.2. Vizyon

. Cesitli disiplinlerde ¢evre farkindaligi olan ve ¢evre sorunlarina ¢éziim iiretme
yetenegi yliksek olan uzmanlar yetistirmek,

. Cevre bilimleri alanlarindaki bilimsel aragtirmalarin sonuglarinin iilke ve insanlik
yararina kullanilmasi i¢in ¢alismalar yapmak,

. Bu amagla diger kurum ve kuruluslarla yakin is birligi icinde calismak,
. Ulusal ve uluslararasi taninmais bir egitim ve arastirma birimi olmaktir
4.3. Temel Degerler

Cevre Bilimleri Anabilim Dali her biri kendi alaninda uzman akademik personeli ile, fen
bilimlerinin bir¢ok alanini “cevre perspektifi” ile bir araya getiren disiplinlerarasi bir egitim-
Ogretim programi uygulamaktadir.

Boylece, farkli uzmanlik alanlarinda lisans egitimi almis 6grenciler, bu alanin bilgilerinin
iizerine ekoloji, iklim degisimi, cevre kirliligi, ¢cevre teknolojileri, ¢cevre politikalari, enerji
politikalar1, geri doniisiim, doga koruma teknikleri ve benzeri ¢evrebilim tabanli bilgileri de
koyarak, kendi alanlarinda daha modern ve ¢agin sorunlarina uygun bir egitim siirecinden
geemis olmaktadirlar.

Bu bilgilerle kendi alanlarinda daha ekolojik ¢6ziimler iiretme, projeler gelistirme, veriler
toparlama ve bunlar1 yayinlara doniistiirme becerilerini elde etmektedirler.
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V. STRATEJI GELISTIRME

5.1. Hedef Kartlan
Tablo 3. Hedef Karti 1.1

Amag (1)

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirmak.

Hedef (1.1)

Uluslararasi 6grencilerin tercih ettigi ana bilim dali siralamasinda onlerde yer almak.

Sorumlu Birim

Ana Bilim Dali Bagkanlhig1

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Enstitii Midiirliigii, Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2018)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig

Raporlama

2019 Sikhig

2020 2021 2022 2023

PG.1.2.1. Yabanc1
uyruklu 6grenci
sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orant

25 0,03 0,03 0,035 0,037 0,040 0,045 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.2.2. Degisim
programindan
yararlanan 6gretim
elemani say1sinin
toplam &gretim
elemani sayisina orant

20 0,003 0,0031 | 0,0032 | 0,0033 | 0,0034 | 0,0035 | 6 Aydal Yilda 1

PG.1.2.3. Degisim
programindan veya
uluslararasi ortak
lisans programindan
(UOLP) yararlanan
Ogrenci sayisinin
toplam dgrenci
saylisina orani

20 0,004 0,066 0,067 0,068 0,069 0,070 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.1.2.4. Ogretim
iiyesi bagina
tamamlanan ortalama
yillik uluslararasi
isbirlikli proje sayisi

20 0,005 0,060 0,062 0,064 0,066 0,068 | 6 Aydal Yilda 1

PG.1.2.5. Ogretim
iiyesi bagina devam
eden uluslararasi
igbirlikli proje sayisi

15 0,018 0,019 0,021 0,022 0,023 0,024 | 6Aydal Yilda 1

Riskler Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirli sayida olmast.
S1. Enstitli tanitim dokiimanlarinin ¢ok dilli olarak hazirlanmasi ve hem dijital hem de
basili ortamda egitim fuarlarina katilarak dagitiminin yaygimlastirilmasi ile yabanci
uyruklu dgrenci sayisinin en az %15 artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2. Uluslararasi is birligi igeren projelere 6gretim iiyelerinin katilimi 6diil sistemi ile

tesvik edilecektir.
S3. UOLP Programlarinin nitelikli iiniversitelerle yiiriitiilmesi ¢aligmalar1 gelistirilerek
devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,
Farkli ekollerden doktora egitimi almig 6gretim elemanlarinin varligi,

Tespitler Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip gretim elemani sayisinin sinirlt
olmasi,
Jeopolitik/akademik nedenlerle Enstitiiniin ¢ekim merkezi olmasi.
Uluslararasilagma i¢in 6gretim iiye ve elemanlarina yabanci dil destegi saglanmali.
intiyaclar Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistii programlarin sayilar1 arttirtlmali.

Nitelikli uluslararasi 6grencilerin Enstitlimiizii tercih etmesi i¢in gerekli tanitim
¢aligmalar1 artirilmali.
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Tablo 4. Hedef Kart1 1.2

Amac¢ (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlagtirmak.

Hedef (1.4)

“Aragtirmaci 6grenci” kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin aragtirma
projelerine katiliminin %15 diizeyinde artirilmasi.

Sorumlu Birim

Ana Bilim Dali Bagkanlig1

gil;'i;l:ﬁlesapﬂacak Enstitii Miidirliigii, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii
Plan
2‘?.””’“5’”3. HEeti?sfue BIZ‘;'L‘L";L 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | lzleme | Raporlama
ostergeleri L2 Sikhig Sikhig1
(%) Degeri
(2018)
PG.1.5.1. Ogretim
uye.SI t-).aslna qusen 20 4,16 4,26 4,36 4,50 5 5,50 6 Ayda 1 Yilda 1
tezli yiiksek lisans
O0grenci sayisi
PG.1.5.2. Ogretim
iyesi bagina disen 35 175 185 | 195 | 205 | 215 | 225 | 6Aydal Yilda 1
doktora 6grenci
sayisi
PG.1.5.3.
Ogrenciler 5 . 4 6 8 10 12 | 6Aydal Yilda 1
tarafindan alinan
bilimsel 6diil sayisi
PG.1.5.4.
Uygulama ve
arastirma
merkezlerinden 20 - - 2 3 4 5 6 Ayda 1 Yilda 1
yararlanan/staj
yapan 0grenci
sayisi
Riskler Arastirma maliyetlerinin artmasi ile bilimsel aragtirmalar biriminin biit¢esinde azalma
olmasi.
S1. Ogrencilerin lisansiistii egitimlerinden itibaren arastirma yapmaya yonlendirilerek
uygulama ve arastirma merkezlerinde aragtirma yapmalari saglanacaktir.
Stratejiler S2. Ogretim iiyesi basina diisen lisansiistii 5grenci sayilarinin artmasi icin lisansiistii

programlara 6grenci kabulii artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan altyapi eksikligi, aragtirmac11 6grenci
kavraminin kisa siirede yerlesmesini engelleyebilir.

Tespitler Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artis, arastirma fon giderleri, iiniversite BAP
biitgesine ilave yiik getirir.
Arastirmaci dgrencilere yonelik TUBITAK ve YOK gibi burslarin bulunmast.
Sektorden ders vermek lizere uzman personel aliminda ilave finansal kaynak

- saglanmall.

Ihtiyaclar

Projelerde daha fazla 6grenci istihdamu tesvik edilmeli.
Ogrenci proje tesvik sistemleri olusturulmali.
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Tablo 5. Hedef Karti 2.1

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek

Amag (2) .- .

aragtirma-gelistirme ¢aligmalarin yiiriitmek.

Ana Bilim Dalinda uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma yapabilen arastirma
Hedef (2.1) potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci istthdaminin en az %10 oraninda

artirilmasi.

Sorumlu Birim

Ana Bilim Dali Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak Enstitii Miidiirliigii, Personel Daire Baskanligi, Arastirma-Gelistirme Kurum
Birim(ler) Koordinatorligii
Plan
Hedefe Dénemi .
2‘?.””’“5’”3. Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | [zleme | Raporlama
ostergeleri o L2 Sikhig Sikhig1
(%) Degeri
(2018)
PG.2.2.1. D1g
kaynakl projede 40 2 2 3 3 4 5 | 6Aydal Yilda 1
yer alan akademik
personel sayisi
PG.2.2.2. Yurtdisi
yiiksek lisans ve/
veya doktora 30 1 2 3 6 Ayda 1 Yilda 1
derecesine sahip
Ogretim elemani
sayisi

Maddi kaynaklarimn yetersizligi,

Riskler Mevzuat degisikligi,
Akademik yiikseltmelerde kriterlerin degigmesi.
S1. Yurt dis1 aragtirma merkezleri veya iiniversitelerde aragtirma yapmak isteyen
Ogretim elemanlarmin gérevlendirilmesi ile ilgili tesvik mekanizmalar1 gelistirilecektir.
Stratejiler S2. Yurt dis1 yiiksek lisans ve/veya doktora derecesine sahip ve arastirmaci niteligi

yiiksek dgretim elemanlarmnin istihdami tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

Nitelikli arastirmaci potansiyeli olan akademik personelin varligi,

Tespitler Aragtirmaci sayisinin artigini destekleyecek tesvik eksikligi,
Universite igerisindeki aragtirmalara yurt digindan akademisyen katiliminin eksikligi.
Aragtirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek yardimei personel sayisinin artirilmas,
Thtiyaglar Yurt disindan misafir 6gretim elemani getirme programini destekleyen kaynak ihtiyaci,

Ogretim elemanlarina yabanci dil desteginin saglanmas.
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Tablo 6. Hedef Karti 2.2

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek

Amag (2) .- .

aragtirma-gelistirme ¢aligmalarin yiiriitmek.

Ana Bilim Dalinda gergeklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal
Hedef (2.2) bilimsel arastirma projeleri, patent ve stratejik aragtirma sayilarinin en az %15

oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Ana Bilim Dali Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Enstitii Miidiirligi, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii, Proje
Koordinasyon Birimi

Performans
Gostergeleri

Plan

Hedefe
Etkisi
(%)

Donemi
Baslangic
Degeri

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

(2018)

PG.2.3.1. Ogretim
iyesi bagina diisen
ortalama yillik
ulusal patent belge
sayisi

20 - - 0,003 0,004 0,005 0,006 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.2.3.2. Ogretim
iiyesi basina diisen
tamamlanan
ortalama yillik dig
destekli proje sayisi

0,00

30 0.3 20

0,0021 | 0,0022 | 0,0023 | 0,0024 | 6 Aydal Yilda 1

PG.2.3.3. Ogretim
liyesi bagina diisen
devam eden dig
destekli proje sayisi

0,01

40 0.6 0,014 0,015 0,016 0,017 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.2.3.4. Ogretim
liyesi bagina diisen
ortalama yillik
uluslararasi patent
belge sayisi

0,001 0,002 0,0022 0,003 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler

Universite ve dis kaynakl proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmast,

Nitelikli aragtirma personeli sayisinin azalmast,

Yiiksek lisans ve doktora dgrencisi sayisinin azalmast,

Disiplinlerarasi anabilim dallarinda sunulan tez projelerinde 6gretim {iiyelerinin
kadrosunun bulundugu fakiilteden projeyi sunma zorunlulugudur.

Stratejiler

S1. Ulusal ve uluslararasi kaynakli proje sayisinin arttirtlmasina iliskin olarak olasi
fonlar ile ilgili lisansiistii 6grencileri i¢in bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi
saglanacaktir.

S2.Universite disi ulusal ve uluslararasi fonlardan etkin yararlanilmasini saglanmasi
icin, proje ¢agrist duyurulart ve linklerinin web sayfasinda aktif olarak yer almasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Ana Bilim Dalimizda biinyesinde farkli disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline
sahip bir¢ok 6gretim tiyesi ve lisansiistii 6grencilerimizin bulunmasi,

Tespitler Lisansiistii tez ¢aligmalar icin tiniversite Bilimsel Arastirma Projeleri tarafindan destek
saglanmasi,
Proje artigini saglayacak tesviklerin eksik olmasidir.

intiyaclar Is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin  birbirleriyle iletisim kurmalarini

destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi,
Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilar1 ve ¢alistaylarin diizenlenmesidir.
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Tablo 7. Hedef Karti1 2.3

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek

A 2 ..
mag () aragtirma-gelistirme ¢aligmalarin yiiriitmek.
Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.)
Hedef (2.3) yer alan Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Cevre Bilimleri ABD adresli nitelikli

yayin ve atif sayilarinin en az %20 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Ana Bilim Dali Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak Enstitii Miidiirligii, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve
Birim(ler) Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
Plan
Hedefe Dénemi .
Z‘i)';ft‘;rrgszfl Etkisi | Baglangie | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Iszl'lfh“; Raspl‘l’(rlg“a
(%) Degeri
(2018)
PG.2.4.1. Ogretim
iyesi bagina diisen
SCI, SSCI, A&HCI
endeksli dergilerde 25 12 13 1,35 14 1,45 15 6 Ayda 1 Yilda 1
ortalama yillik
makale/ derleme
sayisi
PG.2.4.2. Ogretim
iiyesi basina diisen
Incites Dergi Etki
Degerinde ilk
%50’lik Dilime
Giren Bilimsel
Yaym Sayisi Incites
De[gl .Etkl . 20 0,037 0,039 0,041 0,042 0,043 0,044 6 Ayda 1 Yilda 1
Degerinde ilk
%50’lik dilime
giren (Q1- Q2)
makale ve elestiri
tiirlerindeki
yayinlarin sayisi
(1000 yazar istii
yayinlar harig))
PG.2.4.3. Atif puam
(Ogretim iiyesi
basina diisen FBE
adresli yayinlara
SCI. SSCI, A&HCI 20 5 55 6 6.5 7 8 6 Ayda 1 Yilda 1
endeksli dergilerde
yapilan ortalama
yillik atif sayisi)
Yayin destegindeki sinirlamalar,
Riskler Aragtirmacilarin sayisinin azalmast,
Yayn i¢in yapilan ¢alismada etik izin gerektiren konularda vakit kayb1 yasanmasi,
Yayin siirecinin, arastirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
S1. Yayn tesvikinin yani sira tez savunma 6n kosulu olarak lisansiistii 6grencilerin
yayin yapma zorunlulugu getirilecektir.
S2. Uluslararasi aragtirmalarin tesvik edilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S3. Atif alma oranlarinin artirtlmasina yonelik tesvikler planlanacak ve akademik

yiikseltmelerde yayin sayisinin ve atif toplamlarinin atama kriteri olarak
degerlendirilmesi saglanacaktir.

S4. Ogrencilerin tezlerinden ¢ikarttiklar1 yayinlarda adres olarak Ana Bilim dalimiz
yazmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini
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Bazi calisma alanlarinda deneyimli personel eksikligi,

Tespitler Yayin-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin varligi,
Arastirma ve yayin yapma potansiyeli olan ¢ok sayida lisansiistii 6grenci varligi.
intiyaclar Akademik yiikseltme kriterlerinin giincellenmesi ihtiyaci,

Akademik ¢alismalarin uluslararasi yayina doniistiiriilmesindeki destekler.

2019-2023 / DONEMISTRATEJiIKPLANI




Tablo 8. Hedef Karti 3.1

Amag (3)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagmay1 giiglendirmek.

Hedef (3.1)

Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik sayisinin en az
%20 oraninda arttirilmasi.

Sorumlu Birim

Ana Bilim Dal1 Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak Enstitii Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi, Saghk, Kiiltiir Spor Daire
Birim(ler) Bagkanligi, Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Plan

Performans Hed_ef_e Dénemi izleme Raporlama
Gosterseleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhidr Sikhidr

g (%) Degeri s g

(2018)

PG.5.1.1.Mezunlar
a yonelik yapilan 50 - - 1 2 3 4 6 Ayda 1 Yilda 1
faaliyet sayisi
PG.5.1.3.Mezun
bilgi sistemine
kayith dgrenci 50 - - 5 10 15 20 | 6Aydal Yilda 1
sayisinin toplam
Ogrenci sayisina
orani (%)

Mezunlara ulasilmada yasanacak zorluklar.

Riskler . . < . -
Mezunlarin iiniversite ile baglarinin yeterince giiclii olmamasi.
S1. Mezunlara iligkin toplantilar diizenlenecektir.
. S2. Mezunlarla ig birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler

S3.Caligan mezun 6grencilerimiz ile mevcut dgrencilerimizin bir araya gelmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Halihazirda tiniversite mezun bilgi sisteminin eksikligi,
Mezun iletisimleri sadece kisisel iliskiler boyutunda devam ettirilmesi.

Thtiyaclar

Mezun bilgi sisteminin anabilim dalimizda aktif hale getirilmesi.
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V1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri aracilifiyla dnceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen dénemler
itibartyla raporlamayr ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir gostergelerle
iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amac¢ ve hedeflerine ulagsmak igin ydneticilerin
bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagh kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, Stratejik Plan Izleme, Degerlendirme ve Y&nlendirme Grubu kurularak, Ana Bilim
Dal1 stratejik plani her altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Enstitii Yonetimine sunulacaktir. Her yilin
ilk alt1 ayinda ulagilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibartyla  hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin  analizi  yapilacak  ve
degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler
belirlenecek ve Onleyici eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya ulasmasi icin gereken
tedbirler alinacaktir. izlemenin yapildig1 yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate
alinarak degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili dénem icin hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan
stiresinde amag¢ ve hedeflere ulagilmasi i¢in alinmasi gereken Onlemler belirlenerek ilgili
birimler gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporlari, stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri blinyesinde
barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir.
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